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�$�W���6�. �/ �7�����Z�H�·�U�H���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�E�R�X�W���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���O�D�Q�G���I�R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���K�D�E�L�W�D�W�����R�S�H�Q���V�S�D�F�H�����D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G�·�V
�U�L�F�K���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����: �L�W�K���W�K�D�W���L�Q���P�L�Q�G�����Z�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���Z�D�W�F�K�I�X�O���I�R�U���X�Q�L�T�X�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G�V���Z�H���S�U�R�W�H�F�W��
�6�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�R�V�H���I�H�D�W�X�U�H�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���I�R�U�W�X�L�W�R�X�V�O�\�����M�X�V�W���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���O�R�V�W���W�R���K�L�V�W�R�U�\�����2�Q�H���V�X�F�K���O�D�Q�G�P�D�U�N���L�V���D���K�L�V�W�R�U�L�F
�V�S�U�L�Q�J���W�X�F�N�H�G���D�Z�D�\���R�Q���S�U�R�W�H�F�W�H�G���O�D�Q�G��

�' �H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H���I�R�U���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���D�Q�G���&�R�O�R�Q�L�V�W�V�����W�K�H���V�L�W�H���L�V���V�W�L�O�O���I�U�H�T�X�H�Q�W�H�G���E�\���G�L�Y�H�U�V�H���Z�L�O�G�O�L�I�H�����,�W�·�V
�S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���I�O�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�D�U�H���V�R�X�U�F�H���R�I���R�S�H�Q���Z�D�W�H�U���R�Q���W�K�H���F�R�O�G�H�V�W���Z�L�Q�W�H�U���G�D�\�V�����Z�K�H�Q���W�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�V���I�U�R�]�H�Q���V�R�O�L�G����
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�)�D�O�O���������� �2�S�H�Q���6�S�D�F�H���0�D�N�H�V���$�O�O���W�K�H���' �L�I�I�H�U�H�Q�F�H

�3�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���/�D�Q�G�������D�Q�G���+�L�V�W�R�U�\�������L�Q���6�R�X�W�K���&�R�X�Q�W�\

±�. \ OH�5 �+ HVV��' LUHFWRU�RI�&RQVHUYDWLRQ�6WHZDUGVKLS�	 �/ DQG�3URWHFWLRQ
�. �\�O�H���M�R�L�Q�H�G���6�.�/�7���L�Q���0�D�\�������������D�Q�G���K�D�V���M�X�P�S�H�G���L�Q���Z�L�W�K���E�R�W�K���I�H�H�W�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���6�.�/�7�·�V���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���K�L�V�W�R�U�L�H�V����
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���V�W�H�Z�D�U�G�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���W�R���V�W�H�Z�D�U�G���W�K�H���R�S�H�Q���S�O�D�F�H�V���Z�H���S�U�R�W�H�F�W��

�N�\�O�H���K�H�V�V�# �V�N�O�W���R�U�J���_���3�K�������������������������������H�[�W������

�,���I�L�U�V�W���E�H�F�D�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���V�S�U�L�Q�J���\�H�D�U�V���D�J�R���Z�K�L�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�H
�1�D�U�U�D�J�D�Q�V�H�W�W���%�D�\���&�R�\�R�W�H���6�W�X�G�\�����: �H���K�D�G���W�U�D�F�N�H�G���D���F�R�\�R�W�H���²���F�D�S�W�X�U�H�G
�D�Q�G���F�R�O�O�D�U�H�G���D�W���6�. �/�7�·�V���: �H�H�G�H�Q���)�D�U�P���²���W�R���W�K�H���V�L�W�H�����H�[�S�H�F�W�L�Q�J���W�R���I�L�Q�G���W�K�H
�S�D�F�N���Z�D�V���G�U�D�Z�Q���W�K�H�U�H���E�\���D���I�R�R�G���U�H�V�R�X�U�F�H���R�U���D���V�K�H�O�W�H�U���V�L�W�H�����: �K�D�W���Z�H���I�R�X�Q�G
�L�Q�V�W�H�D�G���Z�D�V���Z�D�W�H�U�����D���V�P�D�O�O�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���I�O�R�Z���U�X�Q�Q�L�Q�J���F�O�H�D�U���D�Q�G���X�Q�I�U�R�]�H�Q���L�Q
�W�K�H���P�L�G�G�O�H���R�I���D���K�D�U�G���I�U�H�H�]�H�����W�U�D�F�N�V���I�U�R�P���G�L�Y�H�U�V�H���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���S�U�H�V�V�H�G
�L�Q�W�R���W�K�H���P�X�G���D�U�R�X�Q�G���L�W�V���H�G�J�H�V����

�: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���O�R�F�D�W�H���R�Q�H���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�F�R�U�G���G�D�W�H�G���������������E�\���O�R�F�D�O���K�L�V�W�R�U�L�D�Q���-���5�����&�R�O�H���Z�K�H�U�H���K�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�W���V�L�P�S�O�\���D�V��� �́D�Q���R�O�G���D�Q�F�L�H�Q�W
�W�K�R�U�R�X�J�K�I�D�U�H���µ

�: �H���D�U�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���Q�R�W���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���V�S�U�L�Q�J�����D�Q�G���S�O�H�D�V�H���G�R�Q�·�W���V�K�D�U�H���R�Q���V�R�F�L�D�O�V���L�I���\�R�X���D�U�H���O�X�F�N�\���H�Q�R�X�J�K���W�R���N�Q�R�Z����
�6�P�D�O�O�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���V�L�W�H�V���O�L�N�H���W�K�L�V���R�Q�H���D�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���K�H�D�Y�\���I�R�R�W���W�U�D�I�I�L�F�����D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���L�W�����7�K�H���V�S�U�L�Q�J���K�D�V
�E�H�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q���R�X�U���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���U�H�F�R�U�G�V�����L�W�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Y�L�V�L�W�V�����D�Q�G���L�W���Z�L�O�O���E�H���Z�D�W�F�K�H�G���R�Y�H�U���L�Q
�S�H�U�S�H�W�X�L�W�\���²���Z�K�L�F�K���L�V�����L�Q���W�K�H���H�Q�G�����Z�K�D�W���Z�H���G�R����

�9�L�V�F�L�G���9�L�R�O�H�W���&�R�U�W��

�6�S�U�L�Q�J�V���O�L�N�H���W�K�L�V���D�U�H���H�D�V�\���W�R���R�Y�H�U�O�R�R�N�����7�K�H�\���U�D�U�H�O�\���D�S�S�H�D�U���R�Q���P�D�S�V�����W�K�H�\
�R�F�F�X�S�\���D���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q���I�H�H�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�F�U�H�V�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���H�U�D�V�H�G
�E�\���D���V�L�Q�J�O�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���R�I���J�U�D�G�L�Q�J���R�U���I�L�O�O�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�L�U���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���Y�D�O�X�H���L�V
�R�X�W���R�I���D�O�O���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���V�L�]�H�����,�Q���D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���Z�K�H�U�H���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U��
�P�D�\���O�R�F�N���X�S���I�R�U���Z�H�H�N�V���D�W���D���W�L�P�H�����D���V�S�U�L�Q�J���W�K�D�W���U�X�Q�V���\�H�D�U���U�R�X�Q�G���E�H�F�R�P�H�V���D���O�L�I�H�O�L�Q�H���I�R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H����

�&�R�\�R�W�H���7�U�D�F�N�V

�9�L�V�F�L�G���9�L�R�O�H�W���&�R�U�W



�6�R�X�W�K���.�L�Q�J�V�W�R�Z�Q���/�D�Q�G���7�U�X�V�W

�0�L�O�H�V�W�R�Q�H�V��

�3�D�J�H����

�-�X�O�L�D���)�U�\���/�D�Q�G�V�W�U�H�H�W
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��
�%�D�U�E�D�U�D���0�D�U�J�R�O�L�V�����&�K�D�L�U
�3�H�W�H�U���. �O�H�Q�N�����9�L�F�H���&�K�D�L�U
�7�K�R�P�D�V���%�U�H�H�Q�����7�H�D�V�X�U�H�U��
�(�O�L�V�H���7�R�U�H�O�O�R�����6�H�F�U�H�W�D�U�\��

�3�H�W�H���%�O�D�Q�S�L�H�G
�3�D�X�O���&�O�D�S�S�L�Q
�.�D�W�K�D�U�L�Q�H���(�V�W�H�V��
�.�H�Y�L�Q���0�F�&�O�R�V�N�H�\
�6�X�V�D�Q���0�H�U�U�L�F�N
�7�L�P���0�H�\�H�U
�'�H�E���3�D�U�H
�%�H�Q���3�R�W�W�H�U
�6�X�V�D�Q���5�R�F�K�I�R�U�G
�$�Q�G�U�H�Z���6�F�K�H�U�H�U

�' �L�U�H�F�W�R�U�V���( �P�H�U�L�W�L��
�&�O�D�U�N�V�R�Q���&�R�O�O�L�Q�V
�-�D�P�H�V���/���)�D�U�U�H�O�O
�/�L�Q�G�D���*�U�H�H�Q
�(�O�O�H�Q���*�U�H�E�V�W�H�L�Q
�6�R�S�K�L�H���3�D�J�H���/�H�Z�L�V
�6�X�V�D�Q���6�H�\�I�D�U�W�K���/�R�Y�H�M�R�\
�0�L�F�K�D�H�O���$�����6�K�H�U�U�\

�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���. �L�Q�J�V�W�R�Z�Q���/ �D�Q�G���7�U�X�V�W���L�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�Q�G
�V�W�H�Z�D�U�G���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�S�H�Q���V�S�D�F�H�V�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���I�R�U
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Q�R�Z���D�Q�G���I�R�U�H�Y�H�U��

�6�W�D�I�I��

�-�X�O�L�D���)�U�\���/�D�Q�G�V�W�U�H�H�W
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�7�K�R�P�D�V���3�U�H�V�F�R�W�W���0�H�\�H�U��
�/�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U

�. �\�O�H���5�����+�H�V�V
�' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���	 ���/ �D�Q�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�7�D�V�K�D���6�X�V�V�P�D�Q���0�R�V�V
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���	 ���2�X�W�U�H�D�F�K���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U

�0�D�U�W�K�D���' �D�\
�6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U

�' �D�Y�L�G���/�D�5�R�F�T�X�H
�/�D�Q�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U

�$�G�G�U�H�V�V��

�������0�D�W�X�Q�X�F�N���%�H�D�F�K���5�R�D�G��
�6�R�X�W�K���. �L�Q�J�V�W�R�Z�Q�����5�,������������

������������������������

�2�I�I�L�F�H���+�R�X�U�V
�0�R�Q�G�D�\�������7�K�X�U�V�G�D�\
�������������D���P�������������������S���P��
�D�Q�G���E�\���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W

�: �H�E�V�L�W�H�����V�N�O�W���R�U�J
�( �P�D�L�O�����L�Q�I�R�# �V�N�O�W���R�U�J

�7�K�H���F�R�U�Q���L�V���E�U�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����L�W�·�V���G�D�U�N���Z�K�H�Q���,
�D�Z�D�N�H���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���R�V�S�U�H�\���K�D�Y�H���O�H�I�W
�W�K�H�L�U���S�R�O�H�����)�D�O�O���P�X�V�W���E�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�U�Q�H�U����

�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���V�X�P�P�H�U�����7�K�H���U�L�E�E�R�Q
�F�X�W�W�L�Q�J���D�W���<�D�Z�J�R�R���7�U�D�L�O���K�D�V���O�H�G���W�R���D���V�X�P�P�H�U���R�I���K�D�S�S�\
�K�L�N�H�U�V�����)�R�O�O�R�Z���X�S���R�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�V���K�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W���E�X�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�F�U�R�D�F�K�P�H�Q�W�V
�. �\�O�H���D�Q�G���0�D�U�W�K�D���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���U�H�V�R�O�Y�H�����7�K�R�P�D�V��
�' �D�Y�L�G���D�Q�G���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���K�D�Y�H���N�H�S�W���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���D�W���E�D�\��
�$�Q�G���7�D�V�K�D���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D���I�X�O�O���U�R�V�W�H�U���R�I���J�U�H�D�W���S�U�R�J�U�D�P�V
�I�R�U���W�K�H���I�D�O�O����

�7�K�H���$�Q�Q�X�D�O���0 �H�H�W�L�Q�J���J�D�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R���Y�R�W�H���I�R�U���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H���I�L�Y�H���Q�H�Z���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V����
�3�H�W�H���%�O�D�Q�S�L�H�G�����7�R�P���%�U�H�H�Q�����3�D�X�O���&�O�D�S�S�L�Q�����%�H�Q���3�R�W�W�H�U��
�D�Q�G���6�X�V�D�Q���5�R�F�K�I�R�U�G�����7�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���Z�L�O�O���E�H
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�6�H�H���5�,�'�(�0���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H
�Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�: �K�D�W���L�Q���W�K�H���%�O�D�]�H�V�"���' �R�Q�"�W���)�R�U�J�H�W���<�R�X�U���%�O�D�]�H���2�U�D�Q�J�H
�: �L�W�K���K�X�Q�W�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q���X�Q�G�H�U�Z�D�\�����U�H�P�H�P�E�H�U���W�R���Z�H�D�U���E�O�D�]�H���R�U�D�Q�J�H���Z�K�H�Q���\�R�X�·�U�H
�R�X�W���K�L�N�L�Q�J�����Z�D�O�N�L�Q�J�����R�U���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���6�. �/�7���W�U�D�L�O�V�����$���K�D�W���S�O�X�V���D���V�K�L�U�W�����Y�H�V�W�����R�U���M�D�F�N�H�W��
�Y�L�V�L�E�O�H���I�U�R�P���D�O�O���V�L�G�H�V�����L�V���\�R�X�U���V�D�I�H�V�W���E�H�W����
���$�Q�G���Q�R�����F�D�P�R�X�I�O�D�J�H���R�U�D�Q�J�H���G�R�H�V�Q�·�W���F�R�X�Q�W����

�/�R�R�N�L�Q�J���W�R���V�W�D�\���V�D�I�H��DQG��V�W�\�O�L�V�K�"���*�U�D�E���D�Q���6�.�/�7���E�O�D�]�H���R�U�D�Q�J�H���F�D�S���E�H�I�R�U�H���\�R�X�U���Q�H�[�W���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H��

�3�U�R���7�L�S�����3�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���G�R�J�����W�R�R
�$���E�O�D�]�H���R�U�D�Q�J�H���E�D�Q�G�D�Q�D���R�U���Y�H�V�W���F�D�Q���K�H�O�S���N�H�H�S���\�R�X�U���I�R�X�U���O�H�J�J�H�G���K�L�N�L�Q�J���E�X�G�G�\
�Y�L�V�L�E�O�H�����$�Q�G���D�V���D�O�Z�D�\�V�����U�H�P�H�P�E�H�U���W�R���I�R�O�O�R�Z���6�. �/�7�·�V���O�H�D�V�K���U�X�O�H�V��

�&�R�O�O�D�U�H�G���/�L�Y�H�V�W�R�F�N���Z�L�W�K���1�D�W�D�O�L�H���0�H�\�H�U

�3�D�J�H����

�0 �R�R�Q�V�W�R�Q�H���/ �D�Q�G���	 ���&�D�W�W�O�H���D�Q�G���0 �D�W�X�Q�X�F�N���)�D�U�P���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W���W�R���W�H�V�W
1 R) HQFH��Y�L�U�W�X�D�O���I�H�Q�F�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���U�R�W�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�]�L�Q�J�����7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G
�E�\���D���6�$�5�(���1�R�U�W�K�H�D�V�W���)�D�U�P�H�U���* �U�D�Q�W�����7�K�L�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�S�O�D�F�H�V���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���I�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���* �3�6��
�H�Q�D�E�O�H�G���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���F�R�O�O�D�U�V���W�K�D�W���X�V�H���D�X�G�L�E�O�H���F�X�H�V���D�Q�G���P�L�O�G���H�O�H�F�W�U�L�F���S�X�O�V�H�V���W�R���N�H�H�S���D�Q�L�P�D�O�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�Z�L�W�K�L�Q���F�X�V�W�R�P���Y�L�U�W�X�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�R�W�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�]�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���K�H�U�H���L�V���W�R�X�J�K���E�H�F�D�X�V�H
�R�X�U���F�R�D�V�W�D�O���S�D�V�W�X�U�H�V���D�U�H���V�P�D�O�O���D�Q�G���R�X�U���J�U�D�]�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q���L�V���V�R���V�K�R�U�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�K�H�Q���\�R�X���Z�R�U�N
�D���I�X�O�O���W�L�P�H���M�R�E���D�Q�G���U�X�Q���D���I�D�U�P��� �́R�Q���W�K�H���V�L�G�H���µ���G�R�L�Q�J���Z�K�D�W���L�V���U�L�J�K�W���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�Q
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���J�H�W���E�R�J�J�H�G���G�R�Z�Q���E�\���W�K�H���P�D�Q�\���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���I�D�U�P���D�Q�G���O�L�I�H�����5�R�W�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�]�L�Q�J���F�D�Q���E�H
�R�Q�H���R�I���W�K�R�V�H���W�K�L�Q�J�V�����0 �R�Y�L�Q�J���W�H�P�S�R�U�D�U�\���I�H�Q�F�H�V���L�V���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����V�R���Z�H���D�U�H���X�V�L�Q�J���* �3�6
�F�R�O�O�D�U�V���W�R���V�H�W���X�S���I�O�H�[�L�E�O�H���P�L�F�U�R���S�D�G�G�R�F�N�V���U�L�J�K�W���I�U�R�P���D���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���D�S�S�����$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���7�K�R�P�D�V���0�H�\�H�U�����6�. �/�7�·�V���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���/�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�K�R���L�V
�K�H�O�S�L�Q�J���X�V���P�D�S���R�X�W���D�Q�G���W�U�D�F�N���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V�����: �H���Z�D�Q�W���W�R���V�H�H���L�I���W�D�U�J�H�W�H�G���J�U�D�]�L�Q�J���F�D�Q���N�Q�R�F�N
�E�D�F�N���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V�����L�P�S�U�R�Y�H���V�R�L�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���N�H�H�S���V�P�D�O�O���1�H�Z���( �Q�J�O�D�Q�G���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���I�D�U�P�V
�Y�L�D�E�O�H����

�2�X�U���K�H�U�G���L�V���Z�H�D�U�L�Q�J���F�R�O�O�D�U�V���Q�R�Z�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D���O�R�W�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���W�D�N�H�V���D
�P�L�Q�X�W�H���W�R���I�L�J�X�U�H���R�X�W�����D�Q�G���W�K�H���Y�L�U�W�X�D�O���O�L�Q�H���K�D�V���D���E�L�W���R�I���D���E�X�I�I�H�U�����E�X�W���L�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���D
�P�D�M�R�U���W�L�P�H���V�D�Y�H�U�����: �H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�D�Y�H���W�R���G�U�D�J���S�K�\�V�L�F�D�O���I�H�Q�F�H�V���D�U�R�X�Q�G�����D�Q�G���L�W���W�D�N�H�V���D�Z�D�\
�V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�H�Q�W�D�O���O�R�D�G���R�I���I�L�J�X�U�L�Q�J���R�X�W���Z�K�H�Q���Z�H���Z�L�O�O���I�L�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���W�R���P�R�Y�H���W�K�H�P��
�7�K�H���F�R�Z�V���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���T�X�L�F�N�O�\�����D�Q�G���W�K�H���U�H�D�O���W�L�P�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���K�H�O�S�I�X�O
�G�X�U�L�Q�J���F�D�O�Y�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q�����Z�K�H�Q���,�·�P���F�K�H�F�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�D�O�Y�H�V���H�Y�H�U�\���G�D�\�����: �H�·�U�H
�H�[�F�L�W�H�G���W�R���V�H�H���Z�K�D�W���W�K�H���G�D�W�D���W�H�O�O�V���X�V���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���Y�L�U�W�X�D�O���I�H�Q�F�L�Q�J���F�D�Q���P�D�N�H
�U�R�W�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�]�L�Q�J���P�R�U�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O�����L�P�S�U�R�Y�H���V�R�L�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���K�H�O�S���V�P�D�O�O���I�D�U�P�V���O�L�N�H
�R�X�U�V���U�H�P�D�L�Q���Y�L�D�E�O�H��
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2 ZQHU�_�0 RRQVWRQH�/ DQG�DQG�&DWWOH�/ / &
�7�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�W�X�G�\�����S�O�H�D�V�H���V�F�D�Q���W�K�H���4�5���&�R�G�H���R�U���Y�L�V�L�W��
�K�W�W�S�V�������S�U�R�M�H�F�W�V���V�D�U�H���R�U�J���V�D�U�H�B�S�U�R�M�H�F�W���I�Q�H��������������



�)�R�U���'�H�D�Q�Q�D�����W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G���J�R�H�V���E�D�F�N���W�R���F�K�L�O�G�K�R�R�G����³ , �VSHQW�D�ORW�RI�P\ �VXPPHUV�LQ�5KRGH�,VODQG�RQ�P\ �GDG¶V�ERDW�´ �
�V�K�H���V�D�\�V����³ : H¶G�FRPH�GRZQ�) ULGD\ �QLJKW�DIWHU�KH�JRW�RXW�RI�ZRUN�DQG�VWD\ �XQWLO�6XQGD\ �QLJKW�´ ��7�K�H�U�H���G�D�\�V���Z�H�U�H���V�S�H�Q�W���I�L�V�K�L�Q�J�����W�U�L�S�V���W�R��
�%�O�R�F�N���,�V�O�D�Q�G�����V�H�D�Z�H�H�G���D�Q�G���V�D�Q�G���H�Y�H�U�\�Z�K�H�U�H�����D�Q�G���H�Y�H�Q�L�Q�J�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���F�O�D�P���V�K�D�F�N�V���,���Z�R�X�O�G���X�V�H���H�Y�H�U�\��
�H�[�F�X�V�H���,���F�R�X�O�G���F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���W�R���V�W�D�\���D�V���O�R�Q�J���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H����

�,���U�H�P�H�P�E�H�U���E�H�L�Q�J���R�Q���W�K�H���E�R�D�W�����O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���V�K�R�U�H�O�L�Q�H���G�R�W�W�H�G���Z�L�W�K���K�R�X�V�H�V���D�Q�G���W�K�L�Q�N���W�R���P�\�V�H�O�I�����¶ZKR�JHWV�WR�OLYH�KHUH"¶���1�R�Z���,���F�D�Q���V�D�\��³ , �GŔ �´

�: �K�H�Q���W�K�H�\���I�L�U�V�W���E�X�L�O�W���W�K�H�L�U���K�R�P�H���L�Q���6�R�X�W�K���.�L�Q�J�V�W�R�Z�Q�����W�K�H�\���W�K�R�X�J�K�W���R�I���L�W���D�V���D���V�X�P�P�H�U���S�O�D�F�H�����%�X�W���5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G���K�D�G���R�W�K�H�U���S�O�D�Q�V�����7�K�H�L�U���V�R�Q�V
�D�W�W�H�Q�G�H�G���Q�H�D�U�E�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�H�O�O���L�Q���O�R�Y�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�U�H�D�����W�R�R�����(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����Z�K�H�Q���'�H�D�Q�Q�D���D�Q�G���'�R�Q���D�V�N�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���H�L�W�K�H�U���V�R�Q��
�P�L�J�K�W���Z�D�Q�W���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H���L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�F�X�W�����W�K�H���D�Q�V�Z�H�U���Z�D�V���D���U�H�V�R�X�Q�G�L�Q�J���Q�R��

�7�K�H�\���Z�H�U�H�Q�·�W���O�H�D�Y�L�Q�J���5�K�R�G�H���,�V�O�D�Q�G�����1�H�L�W�K�H�U���Z�H�U�H���'�H�D�Q�Q�D���R�U���'�R�Q��

³ ,W¶V�VR�PDQ\ �WKLQJV�LQ�RQH�SRVWDJH�VL] HG�DUHD�´ ���'�H�D�Q�Q�D���V�D�\�V�����7́KH�SHRSOH��WKH�ODQGVFDSH��WKH�VDOW�SRQGV��WKH�ILHOGV��WKH�WUDLOV��
7KHUH�LV�DOZD\ V�VRPHWKLQJ�WR�GR��VRPHZKHUH�WR�H[ SORUH�´ ��7�K�D�W���O�R�Y�H���R�I���S�O�D�F�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���O�H�G���W�K�H�P���W�R���W�K�H���6�R�X�W�K���.�L�Q�J�V�W�R�Z�Q���/�D�Q�G���7�U�X�V�W����
�'�U�L�Y�L�Q�J���G�R�Z�Q���5�R�X�W�H�������D�Q�G���0�D�W�X�Q�X�F�N���%�H�D�F�K���5�R�D�G���R�Q���W�K�H���Z�D�\���W�R���W�K�H�L�U���K�R�P�H�����W�K�H�\���R�I�W�H�Q���Z�R�Q�G�H�U�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���O�D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P��

³ : K\ �LV�DOO�WKLV�ODQG�XQGHYHORSHG"´ ���'�H�D�Q�Q�D���U�H�P�H�P�E�H�U�V���Z�R�Q�G�H�U�L�Q�J����³$ QG�ZKDW¶V�JRLQJ�RQ�LQ�WKH�EDUQ�RYHU�WKHUH"�,W�ORRNV�OLNH�LW¶V�D�SDUW\ ���´

�2�Q�F�H���W�K�H�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���6�.�/�7�����W�K�H�\���M�R�L�Q�H�G���K�L�N�H�V���D�Q�G���O�H�F�W�X�U�H�V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G�����Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���*�U�L�V�W���0�L�O�O�����D�Q�G���J�R�W���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H���S�H�R�S�O�H���E�H�K�L�Q�G���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����'�H�D�Q�Q�D���E�H�F�D�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���S�O�D�\�H�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���L�Q���W�K�L�V���\�H�D�U�·�V��
�*�U�H�D�W���2�X�W�G�R�R�U�V���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q����³ ,W¶V�QRW�MXVW�DQ�RUJDQL] DWLRQ�´ ���V�K�H���V�D�\�V����³7KHVH�DUH�UHDO�SHRSOH�EHKLQG�LW�WKDW�KDYH�D�WUXH�ORYH�RI�WKH�ODQG�´

�)�R�U���'�H�D�Q�Q�D�����W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���O�D�Q�G���L�V���D�E�R�X�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���V�F�H�Q�H�U�\��³ ,W�PHDQV�EHLQJ�DEOH�WR�EUHDWKH�´
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